O BOLETIM DAS FINANGCAS MUNICIPAIS

UMA PUBLICAGAO DA

e
N° 19 MARCO/ABRIL 2022 CONFEDERAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS

A SITUAGCAOF
DE 2021 NOS M

A ARRECADAGAO TEM
CRESCIMENTO REAL DE 4,3%

9 DE CADA 10 MUNICIPIOS
COM AS CONTAS NO AZUL
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CARTA DO PRESIDENTE

Aproveitem
este canal

A Confederagdo Nacional de Muni-
cipios (CNM) apresenta o "Monitor — O
Boletim das Financas Municipais’, uma
publicacdo que traz conteudo de grande
relevancia para os gestores(as), secreta
rios(as) e técnicos da area de finangas dos
Municipios.

O objetivo principal € sempre apre
sentar temas que s&o importantes para
as administragdes locais, com énfase em
uma analise bimestral do comportamento
das principais receitas proprias, tornando-
-se, assim, uma grande fonte de pesquisa
e planejamento municipal.

Também a cada edigéo é destacado
um tema principal, sobre o qual discuti-
Mos varios aspectos a ele relacionados,
com enfoque nas financas publicas. Te-
mMos entrevistas, artigos e conteudo de
qualidade.

Convidamos a todos(as) para que
lelam o "Monitor” e, se quiserem contribuir
com as edigbes enviando sugestdes,
criticas, boas praticas de seu muni-
cipio ou alguma duvida, entrem em
contato conosco.

A CNM é a casa dos
Municipios, e a casa é sua!

Paulo Ziulkoski
Presidente da CNM

ENTREVISTA:
MANOEL TOLEDO

O secretario municipal de
Finangas de Porangatu (GO)
explica como foram utilizados
os recursos disponiveis com as
contas no azul

De acordo com levantamento da

CNM utilizando dados da STN,
aproximadamente nove entre dez
prefeituras fecharam o ano com as
contas no azul, com crescimento de
arrecadacgao e redugao das despesas.
O seu Municipio se enquadra nessa
categoria? E, em caso positivo, como
tém utilizado os recursos do superavit
de 2021?

Sim, tivemos superavit. Utilizamos
para colocar as contas em dia, ainda
adimplemento de varias dividas em atra
so deixadas por gestdes anteriores. Rea
lizamos ainda reserva para aplicagao em
investimento.

A LC 173/2020, que estabeleceu o
Programa Federativo de Enfrentamento
do Coronavirus, vetou contratagoes
ou admissoes pelo Municipio que
pudessem resultar no aumento das
despesas de pessoal. Tendo em
vista a necessidade de contencao da
pandemia no Municipio e atendimento
a populacgao, em especial na gestao do
Sistema de Saude, como a prefeitura
enfrentou os desafios da pandemia e
das finangas publicas?

A pandemia fol e esta sendo muito
dificil de enfrentar, ainda mais pela
auséncia de varios INsUMos
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“O aprendizado de controlar o
fluxo financeiro e de caixa trouxe
muitos ganhos a gestao publica”

| |I/ no mercado, contudo a questao financei-
L ra 0 municipio voltou os recursos proprios

‘ | até agosto, momento que a unido real
mente comegou a realizar os repasses.

NoOs cumprimos a LC 173/2020, o que ge-
rou um melhor planejamento dos gastos.

A LC 173/2020, ao congelar
contratagoes e admissoes no
funcionalismo publico, afetou a gestao
do Municipio em alguma medida? Ha
expectativa de contratagao para este
ano ? O prefeito promovera ou mantera
o controle de gastos com pessoal?

Considerando o fato de o ano pas
sado ter sido o primeiro ano de um man-
dato novo, foi possivel realizar um filtro
para n&o haver prejuizo ao funcionalismo,
contudo varios servigos foram limitados
no mMunicipio, possibilitando a inovagao e
otimizagao das tarefas da administragao.
Neste ano a administragao tera de-au
mentar 0s gastos com pessoal, contudo
Ira manter uma margem de seguranga e
responsabilidade fiscal, ainda mais levan-
do em consideragéo o cenario mundial. »

“0 aumento (do
FPM) trouxe a

iy S possibilidade
= = de realizar uma
—= -;-T’ o

=%

melhor resolugao
das demandas

[ financeiras

anteriores”
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“O gestor somente
ordena a despesa com
recurso em conta”

0 levantamento da CNM aponta que

a despesa com investimento publico
dos Municipios recuou 27% em 2021.
Diante desse cenario, como o Municipio
tem organizado a provisao de
investimento publico para o beneficio
da populacao? A prefeitura tem
conseguido executar os Restos a Pagar
(RAPs) dos exercicios anteriores?

Nosso municipio recebeu um grande
passivo de RAPs da gestdo anterior, ain
da varias dividas fundadas, realizamos o
novo modelo de fluxograma, o qual permi-
te um fluxo que o processo de aquisicao
tem prévia reserva de recurso, possitili
tando a agilidade da quitagdo no processo
de liguidagéo bem como um cronograma
de desembolso, posto o melhor contro
le N0 momento de gerar a despesa, 1SSO
somente foi possivel pela integracdo das
secretarias de gestéo e finangas, que an-
dam junto com o desejo palitico, realizan-
do sempre o certo e legal, dentro das pos -
sibilidades financeiras

Quais as agoes e atitudes que o
Municipio tomou ou tomara para
manter o equilibrio entre as receitas e
as despesas mesmo com o aumento da
demanda por servigos publicos?

A prefeitura de Porangatu mudou a
metodologia e a sisteméatica financeira,
a partir de um elaboragao de fluxograma
por meio do qual o gestor do municipio
somente ordena a despesa com recur-
SO em conta, realizando assim sempre a
pré-programacaoc da liquidacdo, podendo
além de manter as obrigacdes em dias
como: funciondrios, prestadores, Impos-
tos, Pasep, contratos e investimentos, 0s

quais s&o programados e ndo possuem
paralisacéo, trazendo eficiéncia, econo-
mia e agilidade para a populagao, restan
do apenas 0s travamento por auséncia de
liberacdo e repasse de convénios.

Os repasses do FPM em 2021
cresceram cerca de 30%, em relagao ao
ano anterior. Esse aumento de repasse
trouxe um “alivio” ao seu Municipio ou
somente compensou o aumento das
despesas? Como as transferéncias
estaduais fecharam em 2021 e como
estao este ano (como, por exemplo,
Cota-Parte ICMS)?

N&o dirla que aumento trouxe um alf -
VIO, Mais 0 aumento trouxe a possibilida-
de de realizar uma melhor resolucdo das
demandas financeiras anteriores, adim-
plindo compromisso deixando em RAPs,
bem como trazendo um melhor poder de
negociacdo do municipio ao momento de
contratar os Investimentos, sendo que a
certeza do recebimento agio pelo forne-
cedor possibilitou ganhos a administra-
cdo, ainda diminuindo da auséncia de flu-
x0 de caixa no ano de 2021, bem como
possibilitando o destravamento de muitos
CONVENIos que tiveram a contrapartida
aumentada, as transferéncias estaduais
fecharam 2021 com aumento de quase
20%, e vem seguindo batendo a meta de
arrecadacéo em 2022, incluindo um su
peravit de arrecadacao de renda local em
42 % em relagdo ao ano de 2020, 0 muni-
cipio, contudo, tem sofrido com desastres
naturais (chuvas), mais tem realizando
resolucdes rapidas e eficientes, contudo
o dano a malha asfaltica que j& ndo es
tava em um bom estado de conservagao
por auséncia de manutengao se agravou,
O que trouxe enorme desembolso para
administracdo travando projetos como a
construgéo de uma sede (pago) novo. O
aprendizado de controlar o fluxo finan-
ceiro e de caixa, trouxe muitos ganhos a
gestao publica, o que vai deixar um lega-
do para o municipio, bem como o cresct
mento da cidade e do bem-estar social. m




